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Dia 1: Avaliar o impacto das agGes e da aprendizagem de lideranca até a data
Lideranga para a aprendizagem: pedagogia baseada em evidéncias

Dia 2: Liderar a mudanca através do didlogo significativo
Fase2

Janeiro de 2024
Dia 3: Liderar a aprendizagem e o desenvolvimento profissional

Planear o impacto e implementar melhorias

Implementar

FduCaixa Ef
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Dia 3 _ Implementagdo

aprendizagem e o| B b\, ear o impacto

senvolvimento
profissional
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Hoje irao:
- Analisar uma variedade de estudos de casos sobre

a lideranga para a melhoria do estabelecimento de
ensino

« Utilizar mensagens da investigacdo para avaliar a
implementacdo do vosso projeto de liderancga para a
mudancga até a data e estabelecer prioridades em
relacdo aos proximos passos

- Considerar diferentes abordagens ao
desenvolvimento e aprendizagem profissional

« Aplicar o que aprenderam na elaboracio do vosso
plano de acao EduCaixa m
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Estudos de
casos de
melhoria do

estabelecimento
de ensino
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Explorar estudos de casos de melhoria do
estabelecimento de ensino

Antes de lerem

Partilhem no grupo o que esperam aprender sobre lideranga para a
mudanga

Decidam como guerem trabalhar e gerir o tempo (45 minutos)

Reflexdo sobre a lideranga para a melhoria nestes estudos de casos...
- Que abordagens adotadas pelos lideres consideram ser eficazes?
O que é que os lideres podiam ter feito mais?
Com base nos 4 estudos de casos, cheguem a acordo sobre alguns
principios-chave da lideranga para a mudanga
De que forma isto pode influenciar o vosso projeto de lideranga para a
mudanga?

EduCaixa ETA
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Olhando para tras, olhando em frente...

FduCaixa E
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Diapo 10

Um quadro para refletir sobre a mudanca

Competéncias Recurso Plano de
agdo

Competéncias Incentivos  Recurso Plano de _ Confuséo
agdo
Vis&o Incentivos ~ Recurso Plano de _ Ansiedade
agao -
Visdio Competéncias Recurso Plano de Resisténcia
agéo =
Visdo Competéncias Incentivos Plano de Frustragdo
agao "
Vis&o Competéncias Incentivos  Recurso _ Aborrecimento
Adaptado de Knoster et al. (2000) EdLlCaixa m
Notas
Programa
Liderazgo para .
el Aprendizaje uc.aixa
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Diapo 11

[2, Formar uma alianga de orientag3o forte

[1. Estabelecer um sentido de urgéncia ]

Em que ponto se
encontra agora
(base de
referéncia)?

Kotter (1995)

aspetos ira
trabalhar a
seguir?

FduCaixa Ef
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Diapo 12

Liderar a
aprendizagem e o

desenvolvimento
profissional

FduCaixa Ef
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Diapo 13

Desenvolvimento

Desenvolvimento conjm_'lln de
profissional praticas
tradicional

Partilha ou Baseado na

transferéncia de pratica,
conhecimentos e mutuamente
préticas de "perito” benéfico,

para "recetor" assente na
investigagéo

NCSL (2012)

EduCaixa m
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Diapo 14

Desenvolvimento profissional

O fortalecimento do profissionalismo docente passa
pela valorizacdo da profisséo, pela agdo coletiva e
por oportunidades de desenvolvimento
profissional baseadas na aprendizagem conjunta através
da observacao e feedback da pratica pedagodgica e da
coconstrugcao de conhecimento profissional mormente
em contextos de supervisdo, quer de professores em
formacao, quer de professores experientes, em
ambientes formativos ou de avaliagdo

Flores (2021)
EduCaixa _-!_H._'
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Diapo 15

Um desenvolvimento profissional eficaz:

* Relaciona-se diretamente com a sala de aula

+ Utiliza conhecimentos especializados externos associados a
atividade baseada no estabelecimento de ensino

» Envolve observagao e feedback

* Inclui apoio dos pares

» Permite ao pessoal docente identificar o foco do seu
desenvolvimenio

» Permite ao pessoal docente ser reflexivo

» Oferece oportunidades de colaboragao e de partilha de dialogo e
praticas profissionais

= Oferece oportunidades de autoaprendizagem independente

* Integra-se na aprendizagem em sala de aula durante um periodo

de tempo
Andlise do centro EPPI (2003) EduCaixa -!.-.;.I-!:..._I..
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Diapo 16

Praticas de aprendizagem e
desenvolvimento profissional poderosas

A préatica de aprendizagem e desenvolvimento profissional é
eficaz quando é:

+ Clara acerca dos resultados
+ Colaborativa

+ Assente na investigagio

+ lterativa

+ Uma prioridade para a lideranga educacional

(Quinn e Ross (em publicagao)

EduCaixa ETA
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Diapo 17

Desenvolver um ensino de exceléncia

Para produzir uma mudanga profunda e duradoura, o desenvolvimento
profissional mais eficaz demorou pelo menos 2 periodos letivos —
normalmente um ano.

As oportunidades de desenvolvimento profissional cuidadosamente
concebidas e fortemente ceniradas nos resultados dos alunos tém um
impacto significativo no sucesso escolar.

Para alcangarem o seu pleno potencial, os programas de desenvolvimento
profissional tém de ter em conta tanto o conhecimento da disciplina como a
pedagogia especifica da disciplina.

Um modelo didético em que os formadores simplesmente dizem aos
docentes o que fazer
nado conduz a resultados positivos para os participantes nem para os alunos.

Teacher Development Trust (2015)

EduCaixa
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Diapo 18

Desenvolvimento profissional: a dimensao
social

Uma perspetiva de desenvolvimento profissional do professor
individualmente considerado precisa de ser complementada com
uma légica mais coletiva centrada nos contextos da prética, da

escola e da profissdo. E necessario considerar a aprendizagem
profissional como processo situado que inclui, para além da
liderancga e da cultura escolar, a vida profissional e a identidade
dos professores... e considerar os efeitos (pretendidos e néo
pretendidos) das oportunidades formais e informais de
desenvolvimento profissional

Flores (2021)

EduCaixa ETA
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Diapo 19

Em que medida o
desenvolvimento

profissional que
ofereceram aos
vossos professores
reflete estas
mensagens da
investigagao?

Que acdes de lideranga
estdo a levar a cabo para
assegurar que o
desenvolvimento
profissional que oferecem

tem o impacto que
pretendem?

EduCaixa m
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g Diapo 20

O que faz de um estabelecimento de ensino uma organizag¢ao de
aprendizagem?

Notas

Programa

o Abrondrease EduCaixa
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Diapo 21

Workshops de aprendizagem e desenvolvimento profissional

Opglo A: Opglo B:
Pesquisa do profissional Triades de professores
Opgdo C: Opgdo D:
Facilitar & aprendizagem profissional Mentoria
FduCaixa Ef
Notas
Programa
Liderazgo para .
el Aprendizaje uc.aixa
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Diapo 22

Perguntas do workshop | Reflexao em pares do
mesmo estabelecimento
de ensino

+ Quais poderiam ser os beneficios
desta abordagem?

+ Com gue barreiras se podem

deparar ao tentar aplicar esta poderia(m) melhor apoiar a

abordagem? concretizagdo da vossa visao?
+ Se o fizessem, de que recursos Porqué?

poderiam necessitar (incluindo

recursos humanos)?

¢ Que abordagemi(ns) de DP

¢ Que docentes principais/lideres nos
poderiam dar apoio?

+ O que ainda temos de aprender
antes de introduzir esta abordagem?

EduCaixa m
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Diapo 23

Planos de agéo

FduCaixa Ef
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Diapo 24

Planificar los proximos pasos para lograr impacto

Accién de mejora |

Acciones de liderazgo Para Acciones del equipa docemte Para Impacto deseado Para
Voy 3. cudndo | aPara que ol personal dacente..» | cudndo aPara que ¢l alumnada...» asindo

Em pares do mesmo estabelecimento de ensino, planifiquem
0S proximos passos.

* O gue vao partilhar com o pessoal do vosso
estabelecimento de ensino quando voltarem?

* Qual sera o préximo passo, enquanto par do mesmo
estabelecimento de ensino e individualmente?

* Quem véao incluir no projeto?

« Como véo verificar o impacto do vosso projeto?

* O que pretendem alcangar na proéxima reunido de grupo de
aprendizagem/na terceira fase?

Notas

Programa

Lderazgopare, EduCaixa
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Diapo 25

-

.
1. O resultado que

esperava

2. 0 que fiz
enquanto lider

Titulo do seu projeto

7. Descoberta principal sobre a
lideranga

- - e
3. Como recolhi evidéncias I

1 6. Principal 1
aprendizagem sobre |
lideranga e proximos |

passos I

1
1
|
-

5. Evidéncias do
impacto nos alunos

1 4. Evidéncias do
1 impacto na pratica

Notas
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Diapo 26

Exemplos de pdsteres

EduCaixa m
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