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El modelo de aprendizaje

Fase 2
Febrero de

2024

Implementar

Proyecto de
liderazgo para
el cambio

Apuntes

Programa

Lderazgopare, EduCaixa
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Aprendizaje sobre el liderazgo

Liderazgo para el aprendizaje:
pedagogia y desarrollo
profesional

Temas del

programa Liderar cambios e innovaciones

Liderar organizaciones que
aprenden

Liderar personas y equipos

EduCaixa HET

Apuntes

Programa

Liderazgo para

el Aprendizaje Educaixa
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Dia 1: Evaluar el impacto del liderazgo para el aprendizaje y las acciones
realizadas hasta ahora

Liderazgo para el aprendizaje: pedagogia basada en las evidencias

Dia 2: Liderar el cambio a través de un dialogo intencionado

Fase 2

Dia 3: Liderar el aprendizaje y el desarrollo profesional docente Febrero de 2024

Planificar el impacto y la puesta en practica de mejoras

Implementar

FduCaixa E

Apuntes

Programa

Liderazgo para

el Aprendizaje Educaixa
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Protocolos

Q En la primera fase acordamos cémo
gueriamos trabajar juntos para optimizar
nuestro aprendizaje.

. Reflexionad por mesas y compartid
+ tres puntos clave que pueden ayudarnos a
garantizar el aprendizaje mutuo.

EduCaixa EE!_

Apuntes

Programa

Lderazgopare, EduCaixa
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Evaluar el Utilizar datos
impacto del centro
logrado para mejorar

Utilizar
evidencias
basadas en la
investigacion

Apuntes

Programa

ol Rbrendizase EduCaixa
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Hoy vamos a:

Revisar vuestros aprendizajes y conocimientos sobre
liderazgo.

Compartir y evaluar el impacto de vuestro liderazgo
hasta ahora.

Revisar y desarrollar la vision y los fundamentos de
vuestro modo de ensefiar en el centro.

Evaluar cémo utilizais los datos del centro para
mejorar |la practica.

Valorar cémo utilizar las evidencias basadas en la
investigacion para mejorar la practica.

FduCaixa Ef

Apuntes

Programa

Liderazgo para
el Aprendizaje

EduCaixa
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¢ Qué habéis hecho de una manera
diferente como resultado de lo que
aprendisteis en la primera fase?

£ Qué impacto esta teniendo?

¢ En que queréis centraros o qué gueréis
desarrollar durante la segunda fase?

Evaluar el

impacto logrado

EduCaixa

ZaNTH
SELEAIL L

Apuntes

Programa

Liderazgo para
el Aprendizaje

EduCaixa
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Diapo 10

Ahora pensad concretamente en
vuestro proyecto, vuestro Liderazgo
para el Cambio.

¢ Qué datos habéis recopilado para
evaluar el impacto?

¢ Queé os indican estos datos?

) Datos
Triangulacién Sesgos

FduCaixa Ef

Apuntes
Programa
Liderazgo para .
el Aprendizaje Educalxa

10
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Diapo 11

Fuentes de datos en los centros escolares

¢ Cualitativo
0
cuantitativo?

Ejemples del
trabajo del
alumnado

Datos dfe — Opiniones de
referencia St

EduCaixa mw

Apuntes

Programa

Lderazgopare, EduCaixa
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Diapo 12

Actuar como un amigo critico...

¢ Los datos revelan mensajes
contradictorios?

¢ Qué mensajes clave
presentan los datos?

£ Qué otras preguntas
suscitan los datos?

¢Qué indican los datos respecto
a los puntos en los que el centro
deberia focalizarse para generar
una diferencia suficiente para el
alumnado?

EduCaixa EE!_

Apuntes

Programa
EduCaixa

Liderazgo para
el Aprendizaje

12
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Diapo 13

En grupos de cuatro, leed los resultados
de esta investigacion sobre el
seguimiento del impacto (Research
Findings about Tracking Impact).

¢ En qué aspectos estais trabajando ya?

¢ Queé aspectos constituyen una prioridad
de desarrollo?

Compartid vuestras prioridades de BT T e
desarrollo con el resto de la mesa.

¢ Encontrais similitudes? ;Y diferencias?

Apuntes

Programa

Liderazgo para
el Aprendizaje

EduCaixa
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:K Fundacién "la Caixa”

Programa

Diapo 14

Saber qué se esta valorando y como
hacerlo

El impacto final siempre se valora en términos de
mejoras en el aprendizaje del alumnado. Recopilar
datos de referencia permite hacer un seguimiento del
progreso y establecer comparaciones al final. De este
modo, podéis explorar en qué ambitos se ha obtenido
el impacto esperado. Para hacer una valoracién hay
gue utilizar distintas metodologias, por lo que sera
necesario recopilar datos cuantitativos
y cualitativos.

EduCaixa

Apuntes

Liderazgo para
el Aprendizaje

EduCaixa
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Diapo 15

Liderazgo

centrado en el

aprendizaje Modelado

Southworth (2004)
EduCaixa EITIR
Apuntes

Programa
Liderazgo para .
el Aprﬁdiza]e E du Calxa
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Diapo 16

Liderar predicando con el ejemplo.

Modelado Ser un_profesmr_lal ex_celente que basa su practica
educativa en evidencias.
Comprender y desarrollar una pedagogia centrada
en las personas o en practicas excelentes.

Saber qué ocurre en las aulas y en ofros
Seg uimiento espacios del centro.

Utilizar, analizar y actuar basandose en las
evidencias.
Asegurarse de que el equipo sigue el proceso
¥ hacer un seguimiento del cambio.

o Involucrar al alumnado y al equipo docente en

DIElOgO conversaciones intencionadas sobre su

aprendizaje, con vosotros y con los demas.
Acompafiar, tutorizar y desarrollar practicas.

Apoyar y desafiar.
FduCaixa Ef

Apuntes

Programa

Liderazgo para .

el Aprendizaje Educalxa
16
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Diapo 17

El cambio

Los verdaderos cambios se producen en un marco que tiene
duracion, continuidad conceptual y metodologica y que es recogida y
analizada sistematicamente mediante documentacion de todo tipo.
Una documentacién que servira para que el equipo docente pueda
valorar errores, descubrimientos y caminos por donde seguir
avanzando.

Tort (2019)

EduCaixa EE!_

Apuntes

Programa

Lderazgopare, EduCaixa
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Diapo 18

Informacion y datos

No hay una institucién que registre tanta informacién sobre sus
institucionalizados como la escuela: fichas de solicitud y admisién, datos
demograficos, registros de asistencia o ausencia, calificaciones ordinarias,
evaluaciones objetivas, diagndsticos de orientacion, participacion en
programas, uso de actividades y servicios complementarios, incidencias de
todo tipo... Ni la policia, ni la agencia tributaria, ni el sistema de salud; para
encontrar una acumulacién parecida, aunque mas segmentaria, habria que
salir del campo institucional y poner el ojo en operadores telefénicos o...

Fernandez-Enguita (2014)

EduCaixa mw

Apuntes

Programa

Lderazgopare, EduCaixa
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Diapo 19

¢ Como utilizéis los datos de las pruebas del alumnado?

F

AT TITOEMMODOD

Hacer un seguimiento de los avances del centro
Comparar el rendimiento regional/nacional

Valorar la eficacia del profesorado

Comparar con otros centros

Identificar qué debe mejorarse en la ensefianza
Informar a los padres sobre la evolucion

Adaptar la ensefianza a las necesidades del alumnado
Otorgar certificados a los estudiantes

Guiar el aprendizaje

Establecer niveles / Agrupar al alumnado por niveles
Decidir qué alumnos repiten curso

Categorias del informe OECD, 2015 FduCaixa Ef

Apuntes

Programa

Liderazgo para
el Aprendizaje

EduCaixa
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Diapo 20

Usamos los datos del centro para...

Aprendizaje Rendimiento
Mejorar Demostrar
Watkins (2010)
FduCaixa Ef
Apuntes

Programa

Liderazgo para .

el Aprendizaje Educalxa
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Diapo 21

Datos del centro: jdebilidades y fortalezas?

Progreso del alumnado / datos de pruebas
Entrevistas con el alumnado, la familia, el personal

Cuestionarios
Observaciones de la practica
Reflexiones del personal
Andlisis del trabajo del alumnado

EduCaixa EE_!

Apuntes

Programa

Lderazgopare, EduCaixa
21
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Diapo 22

Métodos

LVentajas?

Linconvenientes?

Datos sobre los avances del alumnado
Cuantitativos {(nameros)
Basados en criterios (enunciados)

Entrevistas
¢ Individuales o grupales? ; Estructuradas o semiestructuradas?
¢ Grabadas o transcritas?

Cuestionarios
& Del alumnado, el personal, la familia, otros?
£En papel o en linea?

Observaciones
& De qué? ;Del alumnado? ;Del personal? ;Disefar un formato
especifico?
£En video?

Registros de reflexion del personal

Marcos para el andlisis de los documentos
s Esquemas de trabajo?
i Planes de estudio?
¢ Trabajo del alumnado?

+Otros?

Apuntes

Programa

Liderazgo para
el Aprendizaje

EduCaixa
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Diapo 23

Datos sobre los progresos y logros del alumnado

Ventajas

Inconvenientes

Disponibilidad inmediata.
De facil acceso.

Pueden proporcionar datos cuantitativos y

cualitativos.
El personal suele estar acostumbrado a
analizarlo.

Se utilizan con fines justificatorios, asl que quizd no
reflejan realmente el aprendizaje del alumnado.
Evaluacidn basada en criterios que no siempre son
fiables.

Los cambios en los niveles y los sistemas de
evaluacidn hacen gue las comparaciones de un afio
a otro sean complejas.

Consejos clave

O Hay gue recordar gue los datos sobre los progresos no proporcionan toda |a informacion
necesaria sobre el aprendizaje de los estudiantes. Por lo tanto, deberéis buscar una manera de
vincular estos datos con las practicas que se han llevado a cabo para obtenerlos.

O Aseguraos de que todo el equipo con el que trabajiis entiende la finalidad de la investigacién
para gque puedan ser criticos con lo que indican los dates.

O Pensad en cdmo “mediréis” el progreso de vuestro grupo objetivo de estudiantes. iCredis que
alcanzaran los niveles de progreso esperados o que los superaran?

Apuntes

Programa

Liderazgo para
el Aprendizaje

EduCaixa
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Diapo 24

éCuestionarios para el alumnado, el personal, la familia, otros...?

Ventajas

Inconvenientes

Pueden realizarse a escala.

Hay herramientas en linea disponibles,
como Survey Monkey y Show My
Homework.

Pueden proporcionar datos cuantitativos y
cualitativos.

El alumnado suele decir lo que el
entrevistador quiere escuchar.

El lenguaje puede resultar confuso.

Puede costar analizar los datos.

Los indices de respuesta pueden ser bajos.

Consejos clave

3 Limitad el nimero de preguntas (pensad en cudnto tiempo llevard

cumplimentarlos).

1 Aseguraos de que las preguntas utilizan un lenguaje directo y son apropiadas para

su edad, claras y sin ambigledades.

1 Aseguraos de gue la muestra gue hace el cuestionario es representativa y de gue es
suficientemente grande como para ser creible pero no demasiado como para no

poder gestionarla.

3 Probad, comprobad y revisad las preguntas antes de repartir los cuestionarios.
[ Pensad en cémo analizaréis los resultados obtenidos.

Apuntes

Programa

Liderazgo para
el Aprendizaje

EduCaixa
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:K Fundacién "la Caixa”

Diapo 25

Tipos de preguntas para los cuestionarios

* Abiertas (¢Qué piensas de...?)
* Cerradas: si/no, orden de preferencia,
opciones, escalas de Likert...

Totalmente de acuerdo

De acuerdo

En desacuerdo

En total desacuerdo

Apuntes

Programa

Liderazgo para
el Aprendizaje

EduCaixa
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Diapo 26

“Si no se tienen en cuenta el papel y el status del entrevistador
frente al entrevistado, se generaran dudas sobre |a validez, la
fiabilidad, |a autenticidad y la ética de la investigacion”.

Coleman (2012)

¢Qué implica vuestro papel para los estudiantes entrevistados?

¢Sois los mas adecuados para llevar a cabo las entrevistas o
deberia hacerlas otra persona?

Apuntes

Programa

Lderazgopare, EduCaixa
26
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Diapo 27

Observar la ensefianza y el aprendizaje

Ventajas Inconvenientes
Proporciona evidencias directas de la Puede gue no refleje la realidad del aula.
practica docente y del aprendizaje del Puede ser muy subjetivo.
alumnado. Es dificil de organizar.
Es una oportunidad para enfocar aspectos Es posible que los docentes sean reticentes,
concretos del aprendizaje del alumnado. segln la cultura de los centros.

Consejos clave

U Compartid la finalidad de vuestra observacion con el equipo docente para gue no sientan que
los estan “inspeccionando”.

U Sed claros sobre lo que buscais, vinculadlo con el objetivo o la focalizacion de vuestra
investigacion.

U Desarrollad los criterios y disefiad un formato de observacion que os permita recopilar datos
facilmente.

Id Pensad en recopilar datos cuantitativos y cualitativos (p. ej.: nimero y tipo de preguntas).

I Organizad un debate después de |a clase para compartir y anotar reflexiones.

I Considerad grabarla en video, si esto no cohibe a los participantes, ya que puede guardarse,
revisarse de manera conjunta, analizarse y compararse con observaciones futuras.

Apuntes

Programa

Liderazgo para
el Aprendizaje

EduCaixa
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Diapo 28

Entrevistas: {individuales, grupales, estructuradas, semiestructuradas?

Ventajas

Inconvenientes

Permiten respuestas mas detalladas.
Es una oportunidad para explorar
actitudes, valores, opiniones y
sentimientos.

Pueden proporcionar una gran cantidad de
datos, que podrian ser dificiles de analizar.
Los debates en grupo pueden cohibir a los
participantes al expresar opiniones personales.
Puede resultar dificil captar lo que se dice.

Consejos clave

Debate en grupo:

entrevistado.

Entrevistas:

demasiadas).

]
]
]
Q

U Dejad claro qué temas queréis que explore el grupo.
U Tamafio éptimo del grupo: entre 5 y 6 participantes, 10 podrian ser demasiados.
O Si tomais notas durante las entrevistas, intentad gue no sean una distraccién para el

O Si no, buscad un rato después de la entrevista para anotar las reflexiones. Se podria hacer una
lluvia de ideas y agruparlas por temas/problemas.

U Escoged unos cuantos problemas principales y pensad preguntas clave que los exploren.

Para cada pregunta clave, pensad varias preguntas de seguimiento para concentraros en
aspectos que no haya cubierto la respuesta inicial (no tenéis que usarlas todas).

Probad, comprobad y revisad las preguntas con un compafiero antes de hacer las entrevistas.
Pensad en el nimero de personas ideal para entrevistar (gue sean suficientes pero no

Pensad sobre como analizaréis los resultados de las entrevistas.

Apuntes

Programa

Liderazgo para
el Aprendizaje

EduCaixa
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Diapo 29

Andlisis del trabajo del alumnado

Ventajas

Inconvenientes

alumnado.

Evidencias importantes del aprendizaje del | Puede parecer una carga adicional, una

tarea mds que se afiade a la evaluacion.

Consejos clave

vuestra investigacion.
cuantitativa como cualitativa.
llevan a él.

cambio.

[ Recopilad una muestra representativa al principio de la investigacion.
3 Elaborad unos criterios para analizar el trabajo relacionados con el objetivo de

[ Disefiad un marco de recopilacién sencillo gue genere tanto informacién
[ Revisad el trabajo con compafieros para entender el contexto y las précticas que

3 Analizad los puntos clave durante la investigacion y al final; es esencial captar el

Apuntes

Programa

Liderazgo para
el Aprendizaje

EduCaixa
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Diapo 30

Reflexidén sobre los aprendizajes
de esta mafnana

¢Como afecta a vuestra “accién de mejora” el
trabajo que hemos hecho esta mafiana sobre
el uso de las evidencias?

EduCaixa Eﬁ’“

Apuntes

Programa

Lderazgopare, EduCaixa
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Diapo 31

Identificar y compartir
“mejores practicas”

Apuntes

Programa

ol Rbrendizase EduCaixa
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Diapo 32

La brecha de Mcintyre

Conocimientos
derivados de las
investigaciones

Conocimientos
derivados de la

practica diaria

Mcintyre (2005)

EduCaixa mw

Apuntes

Programa

Lderazgopare, EduCaixa
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Combinacién de las evidencias basadas
en la practica y la investigacidn

// // \\ \\
Practica .
Mensajes
actual en ' ;
| | derivados de las |
nuestro |- gty '
| investigaciones
centro ;
\ gl 4

£Qué conexion existe entre las investigaciones
y vuestra prdctica? éQué retos se presentan?
¢Cémo podéis profundizar en vuestros
conocimientos y prdcticas? Ed]_[Caixa m

Apuntes

Programa

Lderazgopare, EduCaixa
33
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Diapo 34

Conocimientos basados en la practica

¢, Coémo son las “buenas practicas”
de vuestro centro?

¢ Hasta qué punto os basais en
evidencias para afirmarlo?

EduCaixa mw

Apuntes

Programa

Liderazgo para .

el Aprendizaje Educalxa
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Adaptado de Alexander, R. (1997) Politics of good practice

Empirica: .
igué os Paolitica:
sugieren las u_qué o8

evidencias? sugieren las

Buena Bollicae
practica

Pragmafica:
£qué resulta
practico en

Conceptual:
£Qué es una
“buena

il practica™?

centro?

Apuntes

Programa

ol Rbrendizaie EduCaixa
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Utilizar evidencias basadas

en la investigacién para
mejorar el aprendizaje

EduCaixa HET

Apuntes

Programa

Lderazgopare, EduCaixa
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Diapo 37

¢ Hasta qué punto utilizais las investigaciones
como fuente de informacién para la ensefianza
0 para la toma de decisiones en vuestro centro?

Compartid las fuentes de evidencias o de
investigaciones que utilicéis.

¢ Qué beneficios y desafios supone el acceso a
las investigaciones y su uso?

EduCaixa mw

Apuntes

Programa

Liderazgo para
el Aprendizaje

EduCaixa
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Diapo 38

pLh:

Guias para docentes

La Plataforma de Practicas Educativas Efectivas es una herramienta
en linea que sintetiza las evidencias académicas de alta calidad a
escala internacional y latinoamericana sobre la efectividad de
intervenciones educativas a nivel escolar.

EduCaixa EE_!

Apuntes

Programa

Liderazgo para E du Caixa

el Aprendizaje
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Vincularlo con las evidencias de las investigaciones

Grupo 1: Feedback

Grupo 2:
Metacognicién y
autorregulacion

Grupo 3: Aprendizaje
colaborativo

Grupo 4: Trabajar con
las familias

jAcordaos de consultar
tanto el toolkit como las
gulas para docentes!

ZawTH

Apuntes

Programa

o Abrondrzage EduCaixa
39
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Diapo 40

Combinacién de las evidencias basadas en la practica y la investigacién

/ 2N N
/' Prdctica .
y Mensajes
| actual en [ | derivados de las |
\ nuestro \ / investigaciones |
centro

Ry gy g g

_/ _/ -

¢Qué conexion existe entre las investigaciones
y vuestra practica? ¢ Qué retos se presentan?
¢Como podéis profundizar en vuestros

conocimientos y prdcticas? F duCaixa m

Apuntes

Programa

Lderazgopare, EduCaixa
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Diapo 41

Compartir

evidencias sobre
“mejores practicas”

Apuntes

Programa

o Abrondrzage EduCaixa
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Diapo 42

Aportar evidencias

Las evidencias no tienen practicamente ningun valor si no somos
capaces de transformarlas en conocimiento Util para guiar
adecuadamente la innovacion y para convertirlas en acciones
innovadoras plenas de sentido y significado. Es, en definitiva, el
paso del conocimiento compartido a la experiencia colectiva.
Compartir y movilizar el conocimiento significa
fundamentalmente crear nuevos ambientes de aprendizaje con
vocacion de proyectarse local y universalmente, de manera que
otros se sientan seducidos (e implicados) por nuestras ideas.

Mateo (2019)
FduCaixa Ef

Apuntes

Programa

Liderazgo para .

el Aprendizaje Educalxa
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e a0 43

éQué hace que una escuela
sea una organizacion que aprende?

Apuntes

Programa

o Abrondrease EduCaixa
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Diapo 44

Animacion del conocimiento

bl
[ ".";':m
e,
"“ﬁ%{ w! //_1\
Nuevo conocimiento Conocimiento,

::m;::;::to u‘é para la practica creade investigaciones
3 9 conjuntamente a través y evidencias de

vapzﬁ:alsas de conversaciones de otras fuentes
aprendizaje

Herramientas,
protocolos y facilitacién

Basado en NCSL (2006)

Apuntes

Liderazopars EduCaixa

el Aprendizaje
44
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Diapo 45

e nsnce o : i
1. Por mesas: leed juntos cada una

SHARING ;
KNOWLEDGE de las tarjetas y comentadlas.

WITHIN AND
ACROSS 2. Por parejas de centro: en vuestro

SCHOOLS caso, jque implican estos
enfoques de compartir
conocimientos dentro del centro
y con otros centros? ;Cuales
podrian ser vuestros siguientes
pasos?

L UcL -ucy

Zumar

FduCaixa E

Apuntes

Programa

Liderazgo para .

el Aprendizaje Educalxa
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Diapo 46

Reflexiones sobre los
aprendizajes de esta tarde

¢ Cuales son las implicaciones de los
aprendizajes de esta tarde en vuestra practica
como lideres?

¢, Qué preguntas queréis destacar para
mafana?

EduCaixa EE!_

Apuntes

Programa
Liderazgo para .
el Aprendizaje Educalxa
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Diapo 47
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